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H3BEHNITAJ O HAJAZUMA YHHBLEHUYHOI CTABA

Pyxosoxcrey Peny0inuke arenunje 3a eJleKTPOHCKe KoMyHnKanuje, beorpan

OGaBuin cMO HMIKE HABENEHE IMOCTYTKe YroBopeHe ca PemyGnidkoM areHUHMjoM 3a eneKTpOHCKe
komyHukauuje, beorpan (“PATEJ”), a koju ce oiHOCE HA MCNPABHOCT W YCArNAMWEHOCT TIperieia
(punancujckrx  mogaraka 3a  2010. roammy, koju je pocrasuo onepatop Ilpenysehe 3a
tenexomynukauuje “Tenexkom Cpbuja” AL, beorpan (“Oneparop”), ca IIpaBuinukom o npuMeHu
TPOILIKOBHOT TIPHHLMIA, OABOJEHHX PAYyHA W W3BEIITABAILY O CTPAHE TeNeKOMYHHKAIMOHUX
oriepaTopa ca 3Ha4ajHUM TpKUHUM yaenoM (“TIpasunnuk’), objarsenom y Crymbenom Tiacuky
PC 6p. 103 on 7. norembpa 2008. ropune. Hawme anraxopawme je OHI0 M3BpUICHO Y CKIagy ca
MehyHaponHum cTaHIapaoM o yelyraMa cpoiaHuM peeusuju 4400 Koju ce rpuMelbyje Ha aHrakMaHe
3a 00aB/batbe YTOBOPEHHX NMOCTYNaKa. YTOBOPEHH MOCTYIIIM CY M3BEACHH ¢aMo 1a OM pyKOBOJICTBY
PATEJl-a omoryhunn yBua y MCIpPAaBHOCT W yCarjalleHoCT rperfiefa (MHAHCHJCKUX MoJjarTaka
Oneparopa ca [1pasunnrkom 1 o0yxsarajy:

1. Bepudukanmjy UCIIpaBHOCTH pauyHOBOJCTBEHOT pa3iBajarba TPOIIKOBA M yUYHMHAKA KOje je
aocraguo Oneparop,

2. Mnentnukosarme aHATUTHYKMAX padyHa Ha Kojuma Tpeba ypaauTH [01aTHO pasiaraiba,

3. OueHy BaJMIHOCTH MPHMEHEHUX KIbYUEBA 33 aJIOKALM]Y TPOLIKOBA M TIOCTYNKY 06pavyHa
AHMKOBAHOT Kanurtajla 3a TPUMEHY [MPOCEUHMX IOHAECPHCAHWX TPOLIKOBA KaluTajla
(WACC),

4. Tlposepy AeTa/bHHUX KaNKYJIALHKja LIeHe KOWTamba 1 GOpMHUpPamka npojajHux LeHa u

5. YcarnameHocT pavyHOBOACTBEHOr pa3jBajamka M0 CerMEHTHMA Y CKIALy <a 3aXTeBHMa
MC®H 8 “CermentH nocnopama”,

HspewTaj o HamuM HamasuMa faje ce y cieachem Tekery:

VY Be3M ca MOCTYNKOM HABEICHHM Y NPeTXoJHOM naparpady, obasumu cmo nperaen Ipuiora 1 —
Mspewrraj Oneparopa 3a 2010. roamny y cknamy ca Ilpasrmmankom u Ilpuiora 2 — Ilpernen
JOKyMEHATa KOJH CE& O/IHOCE Ha aloKallMjy TPOLIKOBA M YYMHAKA, KAIKYIAIM]y IEeHE KOUITarba W
(opMupara NpoJIajHIX 1ieHa, Kao W OcTalle IOTKpenbyjyhe qokymMeHTaumje, koja ykibydyje:

° Ounancujcke uzsewtaje Oneparopa 3a 2010, roguny
° Onrosapajyhe outyke u carnacuocti PATEJ-a v
. 3axrese u npemtore OnepaTtopa 3a M3JaBameM CarflaCHOCTH Ha npemior dopme

PerynaropHor u3BeIlTaja M JIMCTY KJbYHeBa 33 a70KallKjy TPOUIKORBA.

H3eewimaj 0 HAIA3UMA YHEHUYHOZ CIATHA
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MN3BELITAJ O HAJTASUMA YUIBbEHUYHOI' CTAIbA

PykoBonctBy Penybiimuke areHnmje 3a eJJeKTPOHCKe KOMyHuKanuje, beorpan (HacraBak)

VY Be3u ca TaukoMm 1. yroBopeHHX NOCTyHaka, Bepudukanuja HCHOpaBHOCTH padyHOBOACTBEHOT
pa3zaBajama TPOLIKOBA M YUMHAKa Koje je nocrtaBuo Onepartop, HaIIK HajasM cy cuenaehu:

VYcarnamaBameM MPUXOAa M PacxoAa cerMeHarta o0enofameHuX y HamoMeHH 36. y3 QHUHaHCHjCcKe
u3BemTaje ca M3pemrajem 2 ,,Ajokanyja npuxoza 3a nepuon of 1. janyapa 2010. no 31. ngeuembpa
2010. rogune”, UzBemrajem 1 ,JHTepHu OmnaHc ycmexa 3a mepuon ox 1. janyapa 2010. go 31.
neuemOpa 2010. rogune u UzBemrajem 4 ,,Anokaunuja mpuMapHUX (OIEpPaTUBHUX) TPOIIKOBA 3a
nepuon on 1. janyapa 2010. no 31. neuem6Opa 2010. rogune, HACHTUPHUKOBATIH CMO OACTYIamba y
W3HOCHMa TIOCJIOBHHX M OCTaJIUX MPUXOAa U pacxoja aJloNMPaHuX Ha YCIyre U3 cerMeHara MoOMITHE
u (PUKCHE Mpexe y 0OJHOCY Ha U3HOce 00eoameHe M0 CerMeHTUMa Y (PMHAHCH]CKUM H3BEILTajiMa,
UCKJbY4yjyhu MHTepcerMeHTHH 00pauyH. Y (DMHAHCHjCKUM HM3BEIITAajUMa IIEJIOKYITHO MOCIIOBAE je
pa3zaBojeHo Ha meT cermMeHata — Mobunny tenedonujy, Uurepuer, Mynarumenujanue ycinyre, COMA
yeayre U OuKcHY TenedOHHjy WM OCTaie yCiyre, JOK Cy Yy peryjJaTOpHUM H3BEIITajuMa YCIIyre
nojejbeHe Ha (GUKCHY M MOOWJIHY Mpexy, y3 JOoJaTHy KaTeropwjy ,Heamouupanu
npuxoau/pacxogu’. Omnepatop je gomucom Op. 197176/1 om 9. jyma 2010. roamHe WcTOBEeTHA
OJCTyNama y MNpUXoAMMa Oj mpojaje 3a (ukcHy u MoOwiHy Tenedonujy y 2009. romuHu
00pa3NoXKNO YMIHEHUIIOM Ja y (UHAHCH]CKMM H3BEIITajuMa HHUje Ouia M3BpIIEHa Mpepacroaesa
npunazaajyher gena npuxoaa nmo ocHoBy MelhyHapoanor T® tepmunanHor caobpahaja ca ¢ukche Ha
MOOWIIHY MpexKy, Beh Cy OHM OWJIM MpHKa3aHW y OKBHPY MO3UIHje MPUX0oAHu GUKCHE TenedoHuje, a
3aTUM ITyTeM HHTEpHOT 0OpauyHa OWiin pacrnopel)eHr Kao Npuxo] MOOUITHE MpEKe.

Oneparop je y obaBe3u na, y ckiany ca wianoMm 22. [IpaBuiHMKa, YCKIaIu CIIMCaK yciyra Koje
MpHUKa3yje y MOJENy ca yciyrama Koje HyIu Ha TPXKUIITY, OJHOCHO JIa JIOCTaBJba KaJKYJallHje
JEMUHUYHUX TPOIIKOBA CBUX TPXKHUIIHUX YCIIyra Kako OW C€ YTBPAMJIO Ja JIM MOCTOJH TPOIIKOBHO
cyOBeHITMOHHUCAakE u3Mely ycrmyra.

TumoBn mnpou3BoJa W yciayra MO OCHOBY KOjUX €€ TEHEepHUIly NpPUXOAW M PAacXOoAd CBaKOT
M3BEIITAjHOT CETMEHTa HHCY AETajbHO CleU(UIUpaHN MO CETMEHTMMa Ha HAuyuH Kako Cy OHH
neQUHUCAaHW W TpUKazaHU y HamomeHu 36. y3 ¢uHaHCHjcKe u3BemTaje. Takole, (UHAHCH]jCKU
U3BELITAjU HE YKJbydyjy o0OenojamMBamba OCHOBE pPauyHOBOJCTBEHOI OOyXBaTama TPaHCAKIMja
u3Mel)y cermeHaTa mocioBama.

Hucmo y moryhHOCTHM fa ycariacMMO OCHOB ajlOKalldje MPUXOAa M pacxoja MO CerMEHTHMA Y
UHTEpPHOM Mojeny u (¢uHaHcHjckuM wu3BemrTajuma Ormepatopa.  Ha ocHOBY mpuiiokeHe
JOKyMEHTalMje OMI CMO y MOTYNHOCTH J1a c€ YBEpHMO Jia YKYITHU MOCJIIOBHU U OCTAH MPHUXOAU U
pacxonu yBehanu 3a 100UTaK, OHOCHO I'yOHTaK MOCIOBama Koju ce o0ycrasiba npema M3semrajy 2,
Uzsemrajy 1 u U3Bemirajy 4, onaropapajy yKyImHUM ITOCIIOBHUM M OCTAJIUM MPHXOANMA U PACXOIUMa
CBUX CerMeHara IpHKa3aHUM Yy HanoMeHH 36. y3 (QHHAHCHjCKe H3BEIITaje, HUCKIbYdyjyhu
MHTEPCETMEHTHE MPUXO0JIE U PACXOJIC.

Hseemmaj 0 HA1a3uma YUrbCHU4YHOZ cmara




MN3BELITAJ O HAJTASUMA YUIBbEHUYHOI' CTAIbA

PykoBonctBy Penybiimuke areHnmje 3a eJ1eKTPOHCKe KOMyHuKanuje, beorpax (HacraBak)

[Topen naBeneHor, Omepatop je y oOpadyH TpPOLIKOBA M TPOAAjHUX IICHA TEICKOMYHHKAIIMOHUX
ycnyra (M3BemTaj 6) ykJbydyro Ha0aBHY BpeIHOCT IpojaTe Tpropauke pobe (Mckibydyjyhn HaOaBHY
BpPEIHOCT poOe ycTymbeHe Oe3 HakHaje), Koja ce, y ckiagy ca [IpaBunHHMKOM HE YKIbydyje y
OllepaTUBHE TPOIIKOBE MECTa TPOIIKOBA, aKTHBHOCTH WJIM IpyNa aKTUBHOCTH HUTH y KaJKYJIaIH]jy
NPOJAajHUX IIeHA TEICKOMYHHKAIMOHHMX yciyra. Y ckiany ca IlpaBmwiHukoM, HaGaBHa BPETHOCT
MpojlaTe TProBavuke poOe MMa CBOje MOCeOHE MPHUXOoJe O] Ipojaje pode W He YKIbYUYjy ce ce y
KaJIKyJIallijy TPOJajHUX IIeHA TEICKOMYHHKAMOHHUX yCITyTa.

Ha ocHOBy cnpoBeleHHX YrOBOPEHHX IMOCTYIaKa, M3y3€B HAaBEAHOI Y MPETXOTHHM Haparpaduma,
HUCMO YTBPAWJIM HUILITA APYro IITO OM HAac JOBEJO y yBEpeme Aa TPOIIKOBH M yunHIM Omeparopa
HHUCY pauyHOBOZCTBEHO Pa3BOjeHH Y ckiaay ca ogpeabama [IpaBunnuka.

VY Be3u ca TaukoMm 2. YrOBOPEHHX MocTymnaka, MaeHTudukoBame aHaTUTUYKUX padyHa Ha KOjUMa
Tpeba ypaauTu T0JaTHO pas3iarama, Hally Hajla3u cy cienehu:

Ha OCHOBY CIHPOBCIACHUX YTIOBOPCHUX IMOCTYyIlAaKa, HUCMO YTBPJAWJIW HUIITA IITO O6u Hac JOBCJIO Y
YBEPCH:C 1a je Ha OﬂpebeHI/IM AHAJIMTUYKUM pavyyHHUMa HOTpCGHO H3BPLIUTH JOAAaTHA pasjiarama.

V Be3u ca Taukom 3. YTOBOPEHUX TIOCTYyIIaKa, OHCHa BAJIMJHOCTU MNPUMCHCHUX KJbYUCBa 3a
anoxaunjy TPOLIKOBA, HAIIKX HAJIa3U Cy CJ'ICI[ehI/Ii

Omneparop je mpwiIMKOM oOpadyHa TPOIIKOBA MO MecThMa TpolukoBa kopuctro ABC mozen. VY
ckiany ca IlpaBuiHukoM, oOpauyH Tpomikoa o akruBHoctuma (ABC — Activity Based Costing) je
JIBOCTETICHN 00pavdyH TPOLIKOBA MO0 KOME CE Yy MMPBOM CTETEHY UACHTH(UKY]Y aKTUBHOCTH, AUPEKTHU
TPOLIKOBU J0/€JbYjy HOCHOIMMA TPOIIKOBA, OMIITH TPOILIKOBU JAOAEIbY]Y aKTHBHOCTHUMA, CPOJIHE
aKTHUBHOCTU TOBE3Yjy Yy Tpyle akTHBHOCTH, (OPMHpPAjy XOMOTEHH IYJIOBH OMIITUX TPOILIKOBA H
o0OpauyHaBajy KBOTE (CTOIIE) MyJI0Ba OMIITUX TPOIIKOBA MO jeIMHUIN YYHHKA (KIJby4y, cost driver-y),
a y ApYyroM CTeleHy 3apadyHaBajy OMNIITH TPOILIKOBH HOCHOIMMA TPOIIKOBA (MIPOM3BOJAMMA H
ycayrama mpeny3eha) mpuMeHOM KBOTa (CToma) TPOIIKOBA IMOjEIUHHMX ITyJOBa Ha KOJHMYUHY
YTPOLICHUX pecypca (yunHaka, KJbydeBa) O] CTpaHe IMOjeIUHHMX MPOU3BOJA U YCIIyra, U CBE TO y
IWJbY TAYHWjUX KaJKyJaluja mpou3BoJa U yciayra npeayseha, ¢ o03upom Ha Behn O6poj aKTHBHOCTH
onx Opoja Mecrta TpomikoBa W ymoTpeOy Beher Opoja kipyueBa (cost driver-a) y omHocy Ha
KOHBEHLMOHAIHU 00padyH TPOLIKOBA.

Hseemmaj 0 HA1a3uma YUrbCHU4YHOZ cmara




MN3BELITAJ O HAJTASUMA YUIBbEHUYHOI' CTAIbA

PykoBonctBy Penybiimuke areHnmje 3a eJ1eKTPOHCKe KOMyHuKanuje, beorpan (HacraBak)

JlocTaBibeHa CTPYKTypa MOJeNa He MpyXa JOBOJbHO MH(OpManuja 3a mpaheme TOKa TPOLIKOBA H
yTBphuBame aJeKBaTHOCTH MPHMEHE T0jeAMHOT KJbydya pacrojesie yHyTap mozaena. Omucu yHyTap
KosnoHe “Tun TpoIIKOBa Ha KOje ce KJby4 mpuMmemyje” M3Bemraja 5, nomymeHH o0jallmbemuMa
caapxaHuM y nokymenty "IlpopauyH kibydeBa 3a aloKalujy TPOIIKOBA Ha PErylIHMCaHE YCIyre 3a
2010. rogmny" omoryhaBajy mpoBepy aJeKBaTHOCTH NPUMEHEHUX KJbydeBa camMO J0 HHBOA
arperainmje o0jekarta TPOIKOBHOT MOJIeNa.

Bynyhu na onepaTop HHje aHAIMTHYKK MPUKa3a0 arperanmjoM KOjUX TPOILIKOBAa HACTaj]y HaBelIeHE
XOMOT€HE Tpyle TpOIIKOBA — OO0jeKTH TpPOIIKOBHOI MoOJeNa, KOjé ce 3aTUM IPUMEHOM
NpeAcTaB/beHUX KJbydeBa pacrloaesbyjy Ha yciyre, Huje Moryhe moTBpauTH Ja Ccy OO0jeKTH
TPOLIKOBHOT MOJIeJla 3aUCTa XOMOT€HE TPyIe TPOILIKOBA Ha KOj€ je aJleKBaTHO MPUMEHHUTH HaBe/ICHE
KJbY4€EBE pacroelie.

Haxo je 3a mojennHayHe yciyre JOCTaBJbEH YBHJ y TPOIIKOBE aJOLHMpaHE MO OCHOBY Pa3IHYUTHX
o0jekarta y MOZiely, Kao U y TO KOjH je KJbyU ajoKalje IPUMEEH, 3a JeTalbHIjy Bepudukanujy je
HEOIXO0/1aH YBUJ Y aHAJIMTUYKY CTPYKTYPY TPOIIKOBA 32 CBaKH 00jeKaT TPOIIKOBHOT MOJIENA.

Ha ocHoBy cnpoBeieHHX YrOBOpPEHMX MOCTyIMakKa M orpaHudaBajyhe MoKyMeHTaluje Koja HaM je Ha
pacmonaramky, HUICMO y MOTYRHOCTM J1a ce yBEpUMO Ja Cy MPUMEHCHU KJbYYEBU 3a aloKalujy
TpomkoBa Omneparopa y y3pO4YHO HOCJIEAMYHO] BE3H Ca BPCTOM TpPOIIKA 3a YUjy CY aJOKalujy
KopuirheHw.

PATEJI je omoOpuwo nucty KibyueBa pacmogenie koje je OmnepaTop KOPUCTHO Y HHTEPHUM
obpauynnma y Hadeny. Takohe, PATEJI je omoOpuo mpumeny ABC mopnena y Kajkyjiauuju LeHe
komrama. [IpoBepa HaumHa QyHkimonucama ABC mopena Omnepartopa y HBEroOBOM IMOCIOBHOM
OKpYKerY HHje Onila mpeaMeT Haller aHTaKOBamba.

VY Be3u ca TaukoM 4. YrOBOPEHHMX IMOCTymaka, [IpoBepa JeTalbHUX KaJKyJalldja I[eHEe KOITama U
(dhopMupama MpoJjajHUX IieHa, HAIlIM Hala3u cy ciaeachu:

Omneparop je MpUIMKOM OOpadyHa CTOME MPUHOCA HA aHTAKOBAaHY MMOBHHY (KarMTal), KOPHUCTHO
KEbUTOBOJICTBEHY BPEIHOCT CONICTBEHOT KanuTana npeayseha Ha man 31. genemopa 2010. rogune. ¥V
MpaKkCcHu ce yoOWYajeHO KOPUCTH PAIKO ONTHMAHOT yduernrha COMCTBEHOr KamuTajda y OJHOCY Ha
YKYITHE M3BOpE CpeicTaBa CIMYHUX mpeayseha W3 ucTe MHIYCTPHje, Y3 MPETIOCTaBKY CTATHOCTH
MOCJIOBaMbA.

Taxobe, [IpaBunHuKOM je mpeABUEHO 1a CTOMA TPOIIKOBA COICTBEHOI KamuTajga o0yxBaTa LUJbHY
CTOIY MPHUHOCA HAa HEPU3MYHA Yyjlarama U aJeKBaTHY CTOIy Ha MME MOCIOBHO-(PMHAHCH]CKHX PU3HKA
npenyseha. TpeTMaH OCIOBHO-(PMHAHCH]CKUX PU3MKA UMajy U APYTH pacxoau mnpenyseha, oJHOCHO
OCTaJli PAacXo/d, KOMIIEH30BaHU MCTOPOJHUM MPUXOANMA, KOjHU HUCY TOCEOHO MICHTU(PUKOBAHU H
IOLIMPaHU Ha TOjeIMHE YCIyre Kao JoJaTaK OMEepPaTUBHUM TPOLIKOBHMA yCyra IO ycarijalieHo]
npouenypu ca PATEJI-om, y ckiany ca [IpaBumHuKoM.

Hseemmaj 0 HA1a3uma YUrbCHU4YHOZ cmara




MN3BELITAJ O HAJTASUMA YUIBbEHUYHOI' CTAIbA

PykoBonctBy Penybiimuke areHnmje 3a e1eKTPOHCKe KOMyHuKanuje, beorpaa (HactaBak)

OrmepaTop je CTOIy TPOIIKOBa COICTBEHOI KamuWTala M3padyHao Ha ocHoBy Capital Asset Pricing
MoJieJia IPUMEHOM BpEeIHOCTH YeTHpHu KoeuuujeHTa (R¢ — Oe3pusnuna croma 3a US tpxkumre, Ry —
npemMuja puzuka 3emibe 3a CpOujy, Pe — moHaepucanu d6era koeguuujeHt, u Py — TpkuiHa npemuja
pusnka), oOenomameHux y MsBemrajy 8 OOpauyH TpomIKoBa KamuTana, JI0OWjeHHX Of
HEMMEHOBaHUX KOHCyNTaHTCKuX Kyha. HajOoospa mpakca Hamaxe J1a ce TpOIIak COIICTBEHOT KamuTana
padyHa Kao 30HMp CTOIe IMpWHOCAa Ha HEPU3MYHA yjarama M MCTOPHjCKOT MPHUHOCA KOPHUTOBAHOT 32
Oera ¢axTtop, yBehaHor 3a mpemujy BeinunHe W cnenuduuHux pusuka mpenyseha. Ha ocHoBy
obenonamuBama U3BpIICHUX y M3BemTajy 8 OOpadyH TPOIIKOBa KamuTana, HICMO Y MOTyhHOCTH 1ia
3aKJbYYMMO Ja JIM CTONa TPOIIKOBA COICTBEHOI KalWTala YKJbydyje IpEeMHjy BeIUYHHE U
cnenuduuHe pusnke 3¢ npeaysehe (YKoIuKo OHM MOCTOoje).

HarnamaBamo na ce xopumhemeM Apyrux M3BOpa MojgaTaka Moke JohH A0 Apyraudjux HpoueHa
KoedulrjeHaTa KOju ce KOPHUCTE 3a U3padyHaBame crone Tpomkosa kanuraia. PATEJI Ou tpebano
na BepudHKyje HM3BOpe MojaTaka KOjU Cy JO03BOJBCHM W Ha paclojiaramby Cy oreparopuma 3a
kopuitheme y 00padyHy CTOMA TPOIIKOBA KaruTaja.

Ha ocHOBy cIipoBeJieHMX YrOBOPEHHMX MOCTYIakKa, W3y3eB HABEJHOT y MPETXOJIHUM maparpaduma,
HUCMO YTBPJAWJIM HUIITA JPYro INTO OM HAC JOBEJO Y YBEPCHE Ja KalKylaldja [IeHe KOINTama U
(hopMupame MpoJajHUX IIeHa HUje U3BPIIICHA Y CKIIaAy ca 3axTeBuMa [IpaBuiHuKa.

V Be3u ca TaukoM 5. YrOBOPEHMX IIOCTyIaka, YcarjalleHOCT PauyHOBOJACTBEHOI pa3/Bajama Io
cerMeHTuMa y ckiany ca 3axteBuma MCDOU 8 “CermenTur nocioBama”, HalllM Hajla3u cy cienaehu:

Oneparop je y CBOjuUM (UHAHCHJCKMM U3BCHITajUMa CACTaBJbCHHMM Y CKJIaqy ca MpOMUCHMa
PenyOnuke CpOuje u3Bpmmo obOenojamuBama y ckiaay ca 3axreBuma MCOU 8 “CermenTu
MocJIoBama’ u3y3eB cieneher:

e Hudopmanuje o THIOBUMA [TPOU3BOJIA U YCIIyTa 10 OCHOBY KOjUX CBaKH W3BEIITAjHU CETMEHT
TeHepHlle cBoje mpuxoje (Ha mpumep, ¢UKCHa TeledoHHja M OCTane yciayre yKJbydyje
NpeHoC IJlaca M mojaraka OasupaH Ha (UKCHO] MpPEXH W MIMPOKOIOjacHOj TEXHOJOTHjH,
npojajy TEepMUHAHE W Jpyre ompeMe, MehyHapoJHH TepMUHaTHH caoOpahaj, mponajy
ycyra npenpoaaBuuMa U CIMYHO) U

e lHodopmaryje 0 OCHOBaMa BpPeHOBamba pe3ysTaTa CerMeHaTa, Kao U BUXOBUX CPEACTaBa U
o0aBe3a 3a CBAKM M3BEIITajHU CErMEHT MOCEOHO (PadyHOBOACTBEHY OCHOBY OOyXBaTama
TpaHcakiyja u3mel)y 3BEITajHHUX CerMEHaTa, Ha IPUMEp, Ha OCHOBY TP)KUIIHUX LICHA).

300r TOra IITO TOpe HaBEeIEHH MOCTYNLHU HE MPECTaBJbajy HU PEBU3Hjy HUTH MpEriea W3BPILIEH Y
cKiIany ca MeljyHapomHuMm cTaHAapauMa peBH3Hje, OMHOCHO Mel)yHapoqHHM cTaHAapanMa KOju ce
MpUMEYjy Ha IOCIIOBE Mperyieaa (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, MU HE N3payKaBaMO HUKAKBO YBEPaBahe
y CMHUCITY KOjH MOpa3yMeBajy TH CTaHAap.IH.

Jla cMO M3BPIIWIIM J0/IaTHE MOCTYIKE WU Ja CMO M3BPIIWIM PEBU3H]Y WK mperie] (UHAHCH]jCKUX
u3BelITaja y cki1agy ca MehyHaponHum craHmapauMa pesusmje, ogHocHO MebhyHnapoaHum
CTaHIapAMMa KOjH ce MpHMEHYjy Ha MOCIOBE mperiena (uHaHcHjckux u3BewITaja, moryhe je na
OMCMO JIOLIIM /10 Ca3Hama U O APYTUM IHTamkKHMa 0 Kojuma Oucmo Bac n3sectuin.

Hseemmaj 0 HA1a3uma YUrbCHU4YHOZ cmara




H3BELITAJ O HAJAZUMA YT EHHYHOT CTABA

Pykosoacrsy PenyGiimuke arennnje 3a eJieKTpoHCKe KomyHuKannje, beorpan (racrasak)

IIpunuKOM CrpoBefeHHX YrOBOPeHHX nocrynaka, ¢dopma PeryiaropHor ussewraja kao W JUCTa
K/bY4eBa 3a aJOKalMjy TPOLIKOBA JA0OCTaBJLEHH O] cTpaHe Oneparopa cy nucMeHo npuxsaheru o
crpane PATEJI-a.

Hawr u3geniraj je HaMeweH UCK/BYYHMBO 32 CBPXE HABEJEHE Y MPBOM [ACyCy OBOI M3BelITaja M 3a
Bawy wndopmanujy. OBaj v3BewITaj ¢ OQHOCH CAMO Ha WCIPaBHOCT M ycCarialleHocT Mperfiena
thurancujckux noaaraka 3a 2010. roauny, koju je aocrasuo Onepatop ca [IpaBUIHUKOM W HE MOXKE
Ce MPOLUIMPHTH Ha JIPYTa NUTakba HUTH Ha PuHaHCH]cKke naselnTaje Oneparopa y3ere y LeJIMHH.

2011. roaune

I/Imemmaj 0 HAAAZUMA HHHEHUYHOZ CRIAA
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